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De-a lungul intregului parcurs profesional am actionat cu convingerea ca,

oricat de inalte sunt obiectivele pe care le propun, voi gasi totdeauna calea si
partenerii alaturi de care pot sa le realizez.
Candidez la functia de rector pentru ca impreund cu dumneavoastrd sa
ducem Universitatea “Dundrea de Jos” din Galati intre primele 15 din Romania.
Stiu cd cei mai mulfi dintre dumneavoastrda impartdsesc, ca si mine,
convingerea ca putem atinge acest obiectiv printr-un management academic
corect si transparent si care sa recunoscd si sd respecte adevaratele valori

profesionale. De aceea, impreuna vom reusi.

Asa sa ne ajute Dumnezeu!
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DE CE CANDIDEZ

Pentru ca imi pasa de prezentul gi viitorul
studentilor, absolventilor, cadrelor didactice si
personalului auxiliar din Universitatea ,, Dundrea
de Jos” din Galati §i doresc sa ma implic in
gasirea solutiilor si oportunitatilor care sa ne
asigure stabilitate §i sanse pentru un Vviitor
european.

Din dorinta de a oferi un model transparent si de
incredere Tn managementul resurselor umane,
materiale §i financiare al institutiei noastre.

Universitatea, parte din trezoreria natiunii, trdieste si se dezvoltd gratie pasiunii,
devotamentului si daruirii comunitatii academice, iar tineretea vesnica a oricdrei universitati
este datd de exuberanta, energia si capacitatea de a visa a studentilor. Libertatea de actiune si
gandire in activitatea didacticd si de cercetare sunt principalele atribute care confera
comunitdtii academice atat privilegiul de a exercita o profesie liberala, cat si satisfactia de a
contribui la formarea tinerelor generatii.

Cred ca sunteti de acord cu mine ca acestea sunt doar cateva dintre motivele pentru care
este foarte importantd implicarea comunitatii academice in dezvoltarea Universitatii, dar si in
viata "Cetatii". De aceea, fiecare dintre noi trebuie sd participe activ si responsabil la
afirmarea si consolidarea acestora.

Cu gandul la toate acestea, si pentru cd imi pasa de viitorul nostru, am luat o decizie pe
care doresc sd o Tmpartasesc comunitdtii academice si studentilor universitatii: aceea de a
candida la functia de rector al Universitatii “Dunarea de Jos” din Galati. Iata cateva elemente
care m-au determinat sa ma gandesc la posibilitatea si, in final, la luarea deciziei de a-mi

depune candidatura.

Incurajarile multora dintre dumneavoastra m-au determinat sa candidez la functia

de rector

Consider, cu mandrie, cd sunt un produs al universitdtii noastre, format si slefuit in
aceastd institutie. In 1984, cand implineam 25 de ani, am absolvit Facultatea de Mecanica,
specializarea TCM, iar in 2014 am serbat a 60-a aniversare a Facultitii de Mecanica. In 2016
imi propun sd devin al zecelea rector al Universitatii “Dundrea de Jos” din Galati si al patrulea
care provine din randul absolventilor acestei universitati. In sustinerea demersului meu, ma
bazez pe experienta acumulatd in decursul celor trei ani de stagiatura in industrie, perioada in
care am condus diferite formatii de lucru, celor opt ani in care am fost directorul

Departamentului de Formare Continud si Transfer Tehnologic (2000-2008) si a ultimilor opt
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ani in care am fost decan al Facultatii de Mecanica (2008-2014) si al Facultatii de Inginerie
(2014-2016).

In toti acesti ani, impreund cu colegii si studentii, am avut realizdri academice si
manageriale deosebite si apreciate si care, aldturi de incurajarile multora dintre
Dumneavoastra, m-au determinat sd candidez la functia de rector al Universitatii "Dunarea de
Jos" din Galati.

Pe parcursul celor doud mandate de decan, am 1inteles cd relationarea pragmatica,
constructiva si pozitiva cu colegii, studentii si colaboratorii, precum si capacitatea de a lucra
in echipa, sunt elementele cheie ale actului de conducere. In aceastd perioadi, colaboratorii
mei — cadre didactice, studenti sau absolventi, reprezentanti ai mediului economic sau cultural,
au putut constata cd pot initia, desfasura si finaliza proiecte cu impact asupra comunitatii
academice, pot crea punti de legatura cu institutii din regiune, dar si din tara si din strainatate.
Consider ca actiunile de succes si rezultatele obtinute ma reprezintd si ma recomanda,
deopotriva, pentru functia de rector al Universitatii “Dundrea de Jos” din Galati.

Imi doresc si pot si fiu lider, nu manager. Un manager actioneazi sub imperativul
“Trebuie sa faceti”, in timp ce liderul se pozitioneaza intotdeauna in centrul actiunii pe care o
“Facem impreund”. Cu certitudine stifi, ca si mine, cd o astfel de abordare prezinta,
intotdeauna, avantaje majore pe termen lung pentru toate persoanele din organizatie. lar noi
dorim sa construim pe termen lung, nu-i asa?

Societatea este in continud schimbare, astfel incat actul decizional trebuie sa fie
caracterizat de dinamism, obiectivitate, onestitate, pragmatism si transparentd. Colegii au
nevoie de Incredere, onestitate si siguranta.

Trebuie recultivate si renascute sentimentele de mandrie §i apartenentd la comunitatea
academica a Universitatii “Dundrea de Jos” din Galati.

Competitia de programe si idei va genera progres si, in final, un plus de vizibilitate,
imagine si resurse pentru universitatea in care predam si cercetam.

Sunt increzdtor ca alegerea rectorului va fi o competitie corectd Intre candidati si le

multumesc colegilor si studentilor care ma vor sustine, dar si celor care vor avea alte optiuni.

impreuni putem construi, impreuni putem performa, impreuni ne putem bucura!

Cu stima,

Prof. dr. ing. Citilin FETECAU
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PROGRAM MANAGERIAL

Strategie pentru cresterea performantei, calitatii si prestigiului Universitatii

“Dunarea de Jos” din Galati

Evolutia societdtii romanesti din ultimii 25 de ani a generat transformari legislative si
organizationale si in domeniul educatiei universitare, deschizind un spatiu de dezvoltare si
modernizare pentru universitati. Universitatile au astazi la dispozitie pentru dezvoltare cadrul
Bologna si 0 noua legislatie nationala, care prezintd provocari structurale si obliga la adaptare
la nivel institutional si organizational.

Autonomia universitard a permis libertatea de decizie la nivel de institutie si care a
crescut Tn ultimii ani considerabil, facand cu atdt mai importantd armonizarea unei gandiri
strategice, privind dezvoltarea echilibratd din perspectiva pietii muncii si a realitatilor
economico-sociale, cu o viziune globala asupra institutiei si a tuturor actorilor care actioneaza
in cadrul ei si beneficiaza de rezultatele acestei activitati cum ar fi: studentii si absolventii,
corpul academic, partenerii universitatii, mediul economic si administragia publica, dar si
comunitatea locala in general.

Universitatea, ca structurd organizationald, activeaza conform obiectivelor strategice
definite prin domeniile de studiu si de cercetare. Gandind strategic, Impreund, putem sa facem
posibild intrepatrunderea si interactiunea dintre domeniile de cercetare ale departamentelor
sau facultatilor din cadrul unei universitati, astfel incat sd creasca performanta, calitatea si
prestigiul acestora, atat in cadrul universitatii, cat si la nivel local, national si international.

Dezvoltarea sustenabild a universitdtii este determinata de capacitatea factorilor de
decizie de a crea cadrul strategic care, pe termen lung, trebuie sd asigure mentinerea
excelentei, si sa faciliteze structuri de cooperare in domenii noi si inovative, ancorate in

realitatea economica.
Continuarea bunelor practici si realizarea obiectivelor strategice pe termen lung

Pentru cresterea performantelor universitdtii, consider ca trebuie sa se asigure
continuitatea bunelor practici si consolidarea obiectivelor strategice pe termen lung. Tn cele ce
urmeaza voi insista doar asupra unor concepte, obiective, modalitati de actiune asumate, idei
de strategie si management academic care, In opinia mea, pot contribui la dezvoltarea si

afirmarea universitatii noastre pe plan national, regional si international.
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Echipa manageriala puternica, eficientd, cu recunoastere in mediul academic

Imi propun si formez o echipi manageriali puternici si eficientd, cu recunoastere in
mediul academic, care sa puna in valoare dinamismul Consiliului de Administratie si care sa
isi asume raspunderea actului decizional in fata comunitatii universitare, reprezentate prin
Senatul Universitatii.

Se impune crearea unei culturi organizationale in universitatea noastra, care sa

permitd obtinerea celor mai bune rezultate in conditiile folosirii resurselor existente.

MISIUNEA UNIVERSITATII

Sa genereze si sa dezvolte cunostinte noi, inovatoare, bunastare si cultura prin educatie
si cercetare stiintifica, bazate pe diseminarea cunostintelor si a valorilor morale si etice
promovate in spatiul academic si sd promoveze un parteneriat activ cu Comunitatea de la
“Dundrea de Jos” 1n societatea actuala bazatd pe cunoastere.

Sa 1si confirme si sd-si consolideze o pozitie de prim rang in elita universitatilor
romanesti si sd-si fixeze ca obiectiv recunoasterea internationald a performantelor in educatie
sl cercetare stiintifica.

Sa promoveze etica, libertatea de exprimare, independenta si autonomia enuntate n

Magna Charta Universitatum adoptata la Bologna, in septembrie 1988.
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CONSIDERATII ASUPRA STARII ACTUALE A UNIVERSITATII
“DUNAREA DE JOS” DIN GALATI

La momentul elaborarii prezentului Program Managerial, raportul privind starea

Universitatii “Dunarea de Jos” din Galati pentru perioada 2012-2016 nu era disponibil,

din acest motiv nu pot discuta si comenta in cifre absolute.

Universitatea “Dunirea de Jos” din Galati in contextul socio-economic din zona de Sud-

Est

Aparent, in Universitatea “Dundrea de Jos” din Galati numarul de studenti din
ciclurile universitare de licentd, masterat, doctorat si studii universitare postdoctorale
este stabilizat la aproximativ 12000 studenti, in concordantd cu capacitatea de
scolarizare si cu obiectivele asumate pentru formarea profesionald de calitate a
tinerilor studenti si absolventi. In viitorul apropiat, avind in vedere declinul
economico-social in zona de Sud-Est si scaderea natalitatii, se previzioneaza o

scadere drastica a numarului de studenti.

Tnca nu este realizati masa critici de resurse umane si materiale pentru dezvoltarea

specializarilor inteligente

Universitatea “Dundrea de Jos” dispune in prezent de o infrastructura - pentru
invatamant, cercetare stiintificd si activitati extraacademice - dezvoltata, in principal,
din fonduri publice, proiecte de cercetare, dar si fonduri proprii, care oferd un suport
corespunzator pentru realizarea misiunii universitatii. Cu toate acestea, judecand dupa
noile standarde nationale, dar mai ales internationale, infrastructura existentd nu va
putea sustine domeniile de specializare inteligenta din Strategia Nationala de
Cercetare-Dezvoltare 2014-2020.

Calitatea si cantitatea publicatiilor stiintifice au crescut, dar, cu toate acestea,
dinamica productiei stiintifice nu reflectd o stare de fapt, aspect cauzat si de absenta

unei strategii de cercetare-dezvoltare unitare la nivelul universitatii.
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e Numarul si calitatea performantelor cadrelor didactice au crescut dar, judecand dupa
standardele internationale, lipseste masa criticd de resurse umane necesara pentru
dezvoltarea specializarilor inteligente care pot contribui semnificativ la cresterea
competitivitatii universitatii. Pe de altd parte, sectorul administrativ este
supradimensionat in anumite directii/servicii si subdimensionat 1n directiile/serviciile
importante, lucru care se reflectd in birocratie si ineficientd administrativa.

e Nu se cunoaste situatia reala a veniturilor si cheltuielilor si, din acest motiv, nu poate

fi previzionat modul n care se va reflecta acest aspect in evolutia dezvoltarii

universitatii in viitorul apropiat.

Universitatea “Dunirea de Jos” din Galati, universitate de categoria a II-a, conform
raport EUA 2011

e Universitatea “Dundrea de Jos” din Galati, conform raportului de evaluare realizat de
Asociatia Universitatilor Europene (EUA) 1n anul 2011, a fost incadratd in grupul
universitatilor de educatie si cercetare stiintificd - categoria a ll-a, pe baza
contributiilor inegale, la procesul de ierarhizare a universitatii, ale structurilor
academice si ale programelor de studii evaluate.

e In mod surprinzitor, din anul 2011, Universitatea “Dunirea de Jos” din Galati nu a
mai participat la nicio evaluare internationalda si, din acest motiv, nu se cunoaste

pozitia universitatii in ierarhizarile internationale.

Universitatea “Dunirea de Jos” din Galati, implicare nesemnificativd in comunitatea

locala si regionala

e Ne place sau nu, Universitatea “Dunarea de Jos” din Galati are o pozitie pasiva in
comunitatea locala si regionala, demonstratd printr-0 implicare nesemnificativa si o
slaba conectare, atat cu mediul economic, cat si cu cel cultural.

e Lipsa unui program institutional de monitorizare a insertiei absolventilor pe piata

fortei de munca, la nivel national si international.
in aceste conditii, v invit ca impreuna sa actionim pentru viitorul Universitatii

“Dunirea de Jos” din Galati si al fiecaruia dintre noi, cei care dorim sa facem parte din

acest viitor.
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PRINCIPII DE MANAGEMENT

Plecand de la premiza ca educatia este conditia Sine qua non de dezvoltare a unei natiuni,
daca voi fi ales rector, voi asigura echidistanta fata de partidele politice, care trebuie sa
aibd intelepciunea sd respecte neutralitatea universitatii, sanctuarul in care se plamadeste
viitorul natiunii.

Consider ca numai impreund putem sa recastigdm respectul comunitdtii si sa
redescoperim sentimentul de méndrie cd suntem membri ai comunititii academice a

Universititii “Dunirea de Jos” din Galati.

Proiectul meu continua traditia existentd a universitatii si se bazeaza pe urmatoarele principii:

e principiul potrivit caruia studentii sunt ratiunea pentru care exista corpul profesoral,
personalul nedidactic, Universitatea in ansamblu;

e principiul autonomiei universitare;

e principiul angajarii responsabilitatii publice, al legalitatii tuturor actiunilor prin care
universitatea se legitimeaza fata de societate;

e principiul libertdtii academice si de gandire;

e principiul democratiei in actul de conducere;

e principiul transparentei decizionale si al colaborarii;

e principiul echitdtii si al egalitatii de sanse;

e principiul devotamentului fata de actul academic, al asumarii responsabilitatii umane

si profesionale in exercitarea meseriei de dascal.
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OBIECTIVE STRATEGICE

Obiectiv strategic 1

Modernizarea procesului educational in vederea adaptirii active la cerintele societatii

Motivatie

e Existenta unei fracturi intre universitate si mediul socio-economic.

e Discrepantd intre profilul absolventului furnizat de universitate si cel cerut de
angajatori.

e Absenta unei oferte educationale centratd pe programe de studii care sa faciliteze
insertia socio-profesionala dupa absolvire.

e Sistemul de consiliere si orientare in cariera a studentilor este slab dezvoltat la nivelul
universitatii.

e Sistemele de evaluare europene ne plaseaza, cel mai probabil, la periferia

performantelor educationale.

Obiectiv strategic 2
Cresterea capacitatii de cercetare, dezvoltare si inovare la “Dunérea de Jos”
= Stabilirea domeniilor strategice de cercetare, atat prioritdtile de specializare
inteligenta, cat si de dezvoltare tehnologica cu relevanta economica.
= |dentificarea necesarului de resurse umane specializate pentru dezvoltarea
domeniilor strategice de cercetare in UDJG.
» Organizarea administrativa a cercetarii intr-un Institut de Cercetare -

Dezvoltare.

Motivatie

e Finantarea universitatilor se bazeaza pe evaluarea rezultatelor cercetarii stiintifice.
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“Metodologia de alocare a fondurilor bugetare pentru finantarea de baza si
finantarea suplimentara, a institutiilor de invatamdant superior de stat din Romdnia,
pentru anul 2015” prevede, in vederea incurajarii excelentei in institutiile de
invatdmant superior, constituirea unui fond de finantare suplimentard a universitatilor
in cuantum de minimum 30% din suma alocata la nivel national universitatilor de stat,
ca finantare de baza.

e Strategia Nationala de Cercetare-Dezvoltare 2014-2020 sustine finantarea de baza
pentru cercetare acordata in urma evaluarii institutionale, prin instrumente coordonate
de Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice si Academia Romdnd.

e Tendinta de concentrare si orientare strategica a investitiilor CDI la nivel national,
precum si realizarea unui roadmap national al infrastructurii bazat pe prioritati
nationale.

e C(Capacitatea de inovare a economiei romanesti se situeazd mult sub media europeana,
Roménia, cu cel mai mic scor din UE, incadrandu-se la categoria “Modest

Innovators”, conform European Innovation Scoreboard 2015.

Obiectiv strategic 3
imbunititirea infrastructurii didactice si de cercetare si a mecanismelor de finantare a

universitatii

Motivatie

e Finantarea invatamantului se va face exclusiv pe baza criteriilor de performanta, iar
performanta nu poate fi realizatd fard o infrastructurd didacticd si de cercetare
corespunzatoare.

e Scaderea bugetelor alocate invatamantului superior, inclusiv diminuarea bugetelor
alocate proiectelor de cercetare.

e Absenta unor parteneriate strategice cu mediul economic si social in vederea atragerii
de fonduri din mediul privat.

e Existenta unor laboratoare didactice cu dotari uzate fizic si moral.

Obiectiv strategic 4

Cresterea rolului Universitatii in Societate, prin infiintarea Consiliului Consultativ, ca
grup de consultantd al Rectorului, format din personalitdti stiintifice si1 culturale cu
apartenentd la spatiul “Dunarii de Jos” (membri ai Academiilor din Romania, profesori, fosti

rectori ai UDJG, Doctori Honoris Causa ai UDJG din tara sau din strdinatate, reprezentanti ai
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autoritatilor locale, mediului de afaceri, ai bisericii, Tnvatamantului preuniversitar, ai

studentilor si elevilor).

Motivatie

O strategie manageriala, oricat de ingenioasa ar fi prin viziune, obiective si planuri de
actiune, nu poate avea eficientd decat daca se muleaza pe particularitatile regionale, iar
sprijinul mediului de afaceri si implicarea comunitatilor locale sunt absolut vitale in
dezvoltarea Universitatii “Dunarea de Jos” din Galati.

In ultimii ani, Universitatea “Dunirea de Jos” din Galati a avut o pozitie pasivd in

viata "Cetatii".

Obiectiv strategic 5

Internationalizarea universitatii cu pastrarea identitatii culturale la “Dunarea de Jos”

Motivatie

Universitatea “Dunarea de Jos” din Galati functioneaza in cadrul Uniunii Europene,
respectand principiile Procesului Bologna, dar, din péacate, numarul programelor cu
predare in limbi straine este foarte redus.

Lipsa branding-ului institutional si a unei strategii de atragere si recrutare a studentilor
straini care sa studieze la Galati.

Lipsa unei oferte educationale in limbi de circulatie internationald care sa prezinte
conditiile de studiu, specificul cultural si conditiile din campus.

stagii de practica, ale cadrelor didactice si ale cercetatorilor de la Universitatea
“Dunarea de Jos” din Galati.

In Europa, programele de cooperare transfrontalierd constituie prioritati, deoarece
permit rezolvarea unor probleme dintre cele mai diverse. Cooperarea transfrontaliera
trebuie privitd ca o premisa pentru procesele mai mari, In ceea ce priveste integrarea

europeana si imbunatatirea relatiilor intre statele vecine.
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DIRECTII SI MASURI SPECIFICE

Pentru atingerea obiectivelor strategice, pe baza consultarilor cu mediul academic si cu

studentii, am identificat 10 directii principalele de actiune.

5.1. Procesul educational

e Asigurarea unui proces educational adaptat cerintelor

pietei si corelarea abilitatilor si competentelor pe care
studentii le dobandesc pe perioada studiilor cu cerintele si asteptarile angajatorilor.

e Dezvoltarea si implementarea unui program institutional pentru monitorizarea
insertiei absolventilor pe piata fortei de munca.

e Flexibilizarea si evaluarea periodica a programelor de studii si a curriculum-
socio-economic si armonizarii cu Cadrul European al Calificarilor (EQF) si Cadrul
National al Calificarilor (CNC), in vederea asigurarii insertiei rapide a absolventilor
pe piata fortei de munca.

e Initierea si sustinerea unui proces de modernizare a cursurilor si activititilor
practice care sa asigure trecerea de la transmiterea de cunostinte la invatarea asistata,
coordonatad si dirijata de cadrul didactic.

e Consolidarea programelor de studii de categoria A si identificarea setului specific
de masuri care se impun pentru sprijinirea ameliorarii pozitiei de ierarhizare a
programelor de studii din categoriile B si C.

e Incurajarea dezvoltirii rationale, eficiente si sustenabile, in raport cu cerintele
societatii, a invatAmantului si cercetirii medicale galatene.

e Dezvoltarea programelor de studii care promoveaza mentinerea identitatii culturale
si lingvistice a romanilor de pretutindeni.

e Analiza oportunitatii infiintarii unor specializiri interdisciplinare, coordonate de un
consortiu de facultati, in vederea evitarii specializarilor inguste si pentru a facilita
insertia absolventilor pe piata muncii.

e Restructurarea continutului programelor de studii de masterat, avand ca obiective:
satisfacerea cerintelor de pe piata muncii, complementaritatea, specializarea

aprofundata, interdisciplinaritatea si cresterea ponderii actiunilor de cercetare;
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introducerea unor pachete de discipline in limba englezd (de preferinta cele care
asigura specializarea).

e Corelarea programelor de studii de masterat cu oferta de studii universitare de
doctorat din cadrul scolilor doctorale ale IOSUD UDIJG, in vederea asigurarii
continuitatii formative.

e Dezvoltarea si derularea unor programe de masterat, in parteneriat cu agentii
economici, cu implicarea in activitatile de predare, inclusiv a specialistilor din mediul
economic, in calitate de cadre didactice asociate sau invitate.

e Incurajarea participarii la programe de tip EuroMaster Mundus cu finatare externa.

e Sprijinirea eforturilor de infiintare, consolidare si promovare a ofertei de specializari
de licentd si, 1n special, de masterat, cu predare in limbi de circulatie internationala
(engleza, francezd) pentru atragerea de studenti straini.

e Sustinerea institutionala a programelor de studii prin dotarea laboratoarelor
didactice cu echipamente de laborator, tehnica de calcul, echipamente si produse
software de modelare si simulare, proiectare asistata si altele similare.

e Dezvoltarea Centrului Cultural DIALOGIS, infiintat prin HS 48/20.05.2013.

e Sustinerea Iinfiintarii unei Catedre UNESCO, in urma depunerii proiectului
“Building Cultural Competence for Inter-Regional Social Harmonization”.

e Dezvoltarea actiunilor de marketing educational, in scopul atragerii de absolventi de
liceu bine pregétiti la programele de studii ale UDJG:

= realizarea unui parteneriat activ cu Inspectoratele Scolare si cu profesorii de
specialitate din judetele din care provin candidatii la concursul de admitere in
UDJG;

= continuarea actiunilor de prezentare a ofertei educationale a UDJG in licee,
prin actiuni organizate la nivelul universitatii si a facultatilor;

= generalizarea initiativei Zilei Portilor Deschise la nivelul tuturor facultatilor
din UDJG;

= reluarea/continuarea initiativei de a oferi cursuri pregititoare gratuite
pentru examenul de admiterea la facultate;

= organizarea de concursuri tematice pentru elevi, sesiuni stiintifice si

competitii sportive la care sa participe elevi si studenti etc.
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5.2. Cercetarea stiintifica

Dezvoltarea resursei umane angajate in cercetare

e Dezvoltarea/consolidarea Scolilor doctorale
din IOSUD UDJG, ca important creator si dezvoltator de cercetare stiintifica, prin:
= corelarea temelor de doctorat cu directiile de cercetare existente la nivel

international;

= stimularea doctoratelor in parteneriat international (cotutela) sau cu mediul
economic;

= dezvoltarea scolilor doctorale in jurul unor poli de cercetare interdisciplinarda de
excelenta;

* cresterea vizibilititii scolilor doctorale la nivel international, prin invitarea de
referenti stiintifici din strdindtate pentru evaluarea tezelor de doctorat si la
sustinerea lor publica;

» sustinerea financiard, din veniturile proprii ale UDJG, a unor stagii de scurta
duratd in institutii din strainatate cu care UDJG are sau va initia acorduri de
cooperare bilaterala;

» stimularea si sustinerea abilitiarii cadrelor didactice, in vederea consolidarii
corpului de conducatori stiintifici de doctorat ai UDJG si cresterea calitatii actului
de coordonare stiintifica.

e Incurajarea formirii de colective interdisciplinare care sa beneficieze de experienta
cercetdtorilor cu rezultate in activitatea de cercetare.

e Elaborarea de proceduri pentru evaluarea activitatii de cercetare stiintifica pe
domenii de cercetare, in conformitate cu cadrul legal in vigoare, si recompensarea
cercetdtorilor si cadrelor didactice cu performante stiintifice deosebite.

e Stimularea tinerilor cercetatori prin crearea unei competitii interne de granturi, pe
domenii stiintifice prioritare stabilite prin Programul Orizont 2020.

e Cresterea rolului studentilor masteranzi in activitatea de cercetare si atragerea
studentilor spre cariera de cercetare, prin organizarea de concursuri cu premii pentru
proiecte care dezvolta solutii inovatoare.

e Reorganizarea Serviciului Management Cercetare, in vederea asigurarii de
consultanta tehnica si financiara, atit pe perioada elabordrii aplicatiei pentru

finantare, cat si pe parcursul deruldrii proiectelor care au obtinut finantare.
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e Angajarea de personal dedicat cercetarii (cercetatori stiintifici si personal tehnic de

cercetare) in cadrul centrelor de cercetare/excelentd din UDJG.

Dezvoltarea infrastructurii de cercetare

e ldentificarea si actualizarea domeniilor de cercetare prioritare/strategice, in
concordantd cu Strategia Nationald de Cercetare - Dezvoltare 2014-2020 si
prioritdtile internationale.

e Reorganizarea centrelor de cercetare/excelenta existente si acreditarea lor la nivel
institutional/national/international.

e Sustinerea, inclusiv financiara, pentru:

= infiintarea unui Centru de excelentd in dietetica si nutritie, ca urmare a
colabordrii intre Facultatea de Medicind si Farmacie, Facultatea de Stiinta si
Ingineria Alimentelor, Facultatea de Stiinte si Mediu si Facultatea de Educatie
Fizica si Sport;

= infiintarea unui Institut de cercetare pluridisciplinar care sa inglobeze
centrele de cercetare/excelenta din cadrul UDJG;

= infiintarea unui Laborator de nano si bio-senzori, ca urmare a colaborarii
intre Facultatea de Medicind si Farmacie, Facultatea de Stiinta si Ingineria
Alimentelor, Facultatea de Stiinte si Mediu si Facultatea de Inginerie;

= dezvoltarea Centrului de cercetare in agriculturi LUNCA din cadrul
Facultatii de Inginerie si Agronomie din Brdila, creat in parteneriat cu mediul
privat;

= dezvoltarea Centrului de kinetoterapie din cadrul Facultatii de Educatie
Fizica si Sport.

» infiintarea unui Centru de cercetare interdisciplinar dedicat “Dunirii de
Jos” care va include activititi de documentare artistica, antropologica,
ambientala si tehnica.

e Dinamizarea colabordrii stiintifice in domeniul nanotehnologiilor si a materialelor
avansate intre Facultitile de Inginerie, Medicind si Farmacie, Automatica,
Calculatoare, Inginerie Electrica si Electronica si Stiinte si Mediu.

e Sustinerea si asigurarea suportului institutional pentru participarea la programe de
finantare Orizont 2020, PNCD III, POR, POC si/sau alte instrumente de finantare,
inclusiv Tn parteneriat cu mediul economic, in vederea dezvoltarii infrastructurii si

cresterii vizibilitatii rezultatelor cercetarilor.
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e Sustinerea institutionald pentru participarea centrelor/platformelor de cercetare din
UDJG la initiative complementare cu Orizont 2020, cum ar fi:

* initiativele de programe in comun JPI (HDHL - o dietd sdnatoasa pentru o
viata sdnatoasd; JPI Cultural Heritage - patrimoniul cultural si schimbarile
globale: 0 noua provocare pentru Europa; Urban Europe - Urbanismul
european);

= platformele tehnologice definite de Uniunea Europeana (EuMat, Food, IME,
NanoMedicine, MANUFUTURE).

e Stimularea excelentei institutionale in cercetarea avansata de frontiera, prin
alocarea de granturi interne din veniturile proprii ale UDJG, in vederea dezvoltarii
infrastructurii de cercetare, in acord cu prevederile Cartei Universitatii "Dunarea de
Jos" din Galati si in concordanta cu prioritatile nationale si internationale.

e Inventarierea echipamentelor de cercetare existente in vederea constituirii
Registrului Infrastructurii de Cercetare - Dezvoltare UDJG care va asigura
accesul cercetatorilor la echipamentele de cercetare-dezvoltare existente In UDJG si
sustenabilitatea economica a intretinerii echipamentelor.

e Sustinerea cooperirii stiintifice cu companii internationale, nationale si regionale,
pentru transfer tehnologic, consultantd, expertiza, proiecte comune de cercetare si

utilizare in comun a infrastructurii pentru cercetare.

Internationalizarea cercetirii si imbunéatatirea valorificarii rezultatelor cercetarii

e Stabilirea unei strategii de publicare-diseminare in reviste internationale, avand in
vedere atat factorul de impact, cét si scorul de influenta al revistelor, pe domenii de
Specializare/ierarhizare, dar si in revistele nationale cu impact in procesul de evaluare
institutionala.

o Cresterea vizibilitatii activititilor de cercetare - dezvoltare - inovare prin:

* publicarea de lucrari/studii in reviste internationale cotate ISI;

= cresterea numdrului de prezentari ale rezultatelor stiintifice In cadrul
congreselor si conferintelor internationale de specialitate;

= organizarea si participarea la conferinte stiintifice cu impact international;

= obtinerea si valorificarea proprietatii intelectuale.

e Stimularea valorificarii rezultatelor cercetdrii prin publicarea in reviste internationale
cotate ISI prin introducerea unui sistem de granturi interne destinate premierii

articolelor.
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e Realizarea unui catalog, tiparit si on-line, de prezentare a domeniilor de competenta/
excelentd si a infrastructurii de cercetare, denumit generic Cercetare de excelenta la
"Dunarea de Jos''.

e Atragerea cercetatorilor din stridinatate prin programe de tipul Marie Curie sau
similare;

o Iinfiintarea unor catedre (de tip “ERA chairs”, UNESCO) pentru atragerea
cercetdtorilor sau cadrelor universitare de renume.

e Cresterea nivelului stiintific al revistelor/Analelor UDJG, prin perfectionarea
procesului de recenzie, impulsionarea respectarii termenelor de aparitie si, daca va fi
cazul, prin restrangerea numarului de publicatii.

e Sustinerea financiard a indexarii revistelor/Analelor UDJG in baze de date
internationale, relevante pentru evaluarea institutionala.

e Cresterea numarului de conferinte internationale organizate de UDJG, sub egida
unor organizatii profesionale internationale, cu publicarea lucrarilor in Proceedings ISI
sau baze de date internationale relevante pentru evaluarea institutionala.

o [Initierea si realizarea unei evaluiri a universititii, in vederea stabilirii pozitiei
UDJG intr-un clasament international, astfel incat periodic sid putem cuantifica

evolutia si dezvoltarea UDJG.

5.3. Colaborarea cu studentii

Anii studentiei aduna poate cele mai multe clipe de

implinire, sunt anii cand iti faci din colegi prieteni de-0 Viata, cand se leaga destine si suntem
proiectati pe traiectoria profesiei alese. Din aceste motive, mi-am propus sustinerea
initiativelor studentesti, menite sd contribuie la imbundtatirea formarii profesionale,
imbunatatirea conditiilor de studiu si de viatd, configurarea unei dimensiuni formative de
cultura civicd, promovarea si dezvoltarea talentului si a creativitatii, a spiritului de initiativa si

a pozitiei active, dinamice in viata universitatii si in spatiul public roménesc.

Parteneriat activ cu studentii

e Realizarea unui Parteneriat activ cu organizatiile studentesti, prin activitati de tip
nonformal, informal sau/si formal si asigurarea suportului logistic si financiar pentru

desfasurarea activitatilor studentesti.
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e Organizarea unor intalniri semestriale, pentru evaluarea gradului de satisfactie al
studentilor privind oferta educationald si formativa, a conditiilor de studiu, cazare si
masa, recreere $i sport, si in orice alt domeniu de interes pentru ei.

e Asigurarea pentru studenti a accesului liber la resursele si baza materialda a

universitatii.

Consiliere si orientare in cariera

e Functionalizarea Centrului de Informare, Orientare si Consiliere a Studentilor si
infiintarea unor structuri similare in fiecare facultate.

e Organizarea, la Tnceputul fiecarui an universitar, a evenimentului Saptamana
Bobocilor — perioada in care, prin diverse actiuni, le sunt prezentate studentilor din
anul I facilitatile, avantajele, dar si responsabilitétile statutului de student.

e Organizarea unor intalniri informale (de tip ,,InfoStud”, ,,meet the CEO”) lunare,
intre studenti, alumni si angajatori.

e Organizarea periodica a bursei locurilor de munca in universitate sau in facultati.

e Dezvoltarea activitatilor de consiliere si orientare profesionala, organizarea de
workshop-uri de dezvoltare personalda si coaching, scoli de vara in parteneriat cu
mediul economic si cultural.

e Dezvoltarea cadrului institutional pentru activititile de tutoriat, internship si
practica, in colaborare cu mediul economic si socio-cultural.

e Organizarea de schimburi de experienti pentru studenti, prin participarea la
activitati didactice de la specializdri identice, in alte centre universitare, pe parcursul a
doua saptamani.

e Monitorizarea insertiei absolventilor UDJG pe piata muncii.

e Cresterea numirului de burse private acordate de companii private, conform legii

nr. 376/2004, cu efecte pozitive si asupra gradului de angajabilitate al absolventilor.

Implicarea activa a studentilor in activitatea de cercetare - dezvoltare — inovare

e Implicarea studentilor 1n activititi de cercetare contractuala.

e Stimularea performantei studentilor prin acordarea de premii si distinctii.

e Organizarea de concursuri de idei inovative pentru studenti.

e Sustinerea participarii studentilor la concursuri profesionale si la sesiuni stiintifice
studentesti locale si nationale.

e Sustinerea si incurajarea mobilitatilor internationale pentru studenti prin:
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= dezvoltarea programelor Erasmus, Erasmus+;
= cresterea numarului de granturi pentru stagii practice in strainatate in cadrul
programului Erasmus+ si a altor proiecte de mobilitati,
= participarea la proiecte de parteneriat strategic Tn cadrul programului
Erasmus+.
e Imbunititirea accesului studentilor la baze de date on-line.
e Realizarea unor lucrari de licenta si disertatie in cotutela cu cadre didactice din diferite
facultati sau tutori din mediul economic sau socio-cultural.
e Realizarea cadrului institutional pentru implicarea studentilor in activitati part-time

retribuite, in interesul universitatii.
Implicarea activa si creativa a studentilor in societate

e Constituirea unor echipe sportive studentesti la nivelul universitatii.

e Reactivarea si dezvoltarea cercurilor stiintifice studentesti.

o Constituirea unor brigazi artistice studentesti la nivelul universitatii.

e Promovarea activitatilor extracurriculare, de voluntariat si actiuni caritabile, Tn
colaborare cu asociatiile studentesti, in beneficiul comunitatii locale.

e Infiintarea unei reviste cultural-stiintifice cu un inalt nivel academic realizatd de
catre studenti in colaborare cu cadre didactice din UDJG.

e Imbunititirea conditiilor de petrecere a timpului liber pentru studentii din

Campusul studentesc.

5.4. Relatiile nationale, regionale si internationale

Cooperare nationala

e Realizarea unui parteneriat strategic cu universitatile
comprehensive de elitd din Romania.

e Sustinerea si promovarea parteneriatelor cu facultiti de acelasi profil din tara.

e Sustinerea schimburilor de experientd si mobilitati ale personalului didactic, din toate
stadiile carierei.

e Realizarea de parteneriate cu filialele Academiei Romane si ale altor academii, in
functie de specificul facultatilor universitdtii (inclusiv prin asigurarea de sprijin

logistic si de functionare).
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e Promovarea si sustinerea participarii membrilor marcanti ai comunitatii academice a
UDJG in organisme nationale sau regionale de elaborare de politici pentru dezvoltarea
de strategii si prognoze, precum si n organizatii si asociatii profesionale, in vederea

valorificarii capacitatii de expertiza si consultantd a UDJG.
Cooperare transfrontaliera

e Promovarea acordurilor de parteneriat/colaborare cu universitatile din regiunea
transfrontaliera.

e Incurajarea implicarii active a personalititilor culturale sau profesionale din UDJG in
derularea manifestarilor de consolidare identitara.

e Acordarea de asistenti si consultanta Republicii Moldova, in toate proiectele care
vor viza preaderarea la UE.

e Initierea dezvoltarii si derularii unor programe noi de studiu Tn Republica Moldova
si Ucraina.

e Initierea unor programe pentru imbunatitirea serviciilor transfrontaliere de

urgentd si consolidarea cooperarii pentru prevenirea riscurilor naturale.

Cooperare internationala

e Actualizarea si functionalizarea acordurilor internationale pe care UDJG le-a
semnat, in vederea concentrdrii pe cooperari strategice cu parteneri din spatiul
european.

e Dezvoltarea parteneriatelor didactice si de cercetare cu universitati si institute de
cercetare din strdindtate si a facilitatilor pentru primirea de profesori invitati sau
asociati, cercetatori, doctoranzi si studenti din strainatate.

e Identificarea si stabilirea de legaturi cu cadre didactice si de cercetare, experti
romani din striainatate in diverse domenii, in calitate de profesori asociati sau
invitati, propunerea si acordarea titlurilor de Doctor Honoris Causa sau Profesor
Onorific celor care se implicd activ in colaborarea cu UDJG.

e Internationalizarea ofertei educationale, prin realizarea de programe de studii n
cotuteld, programe de studii in limbi de circulatie internationald (extinderea
programelor de licen{a si masterat) initiate independent sau in parteneriat.

e Promovarea universititii la nivel international prin prezentarea conditiilor de
studiu, specificului cultural si conditiilor din campusul studentesc.

e Realizarea branding-ului institutional si a unei strategii de promovare a ofertei

educationale in limbi de circulatie internationala.
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Organizarea unor campanii de recrutare a studentilor straini care sa studieze in
Universitatea "Dunarea de Jos" din Galati.

Sustinerea institutionalda a mobilitatilor cadrelor didactice, cercetatorilor si
studentilor din UDJG in cadrul programelor, proiectelor si retelelor internationale de
cercetare si educatie (ERASMUS+ s.a.).

Sustinerea propunerilor de masterate internationale Erasmus Mundus, in concordanta
cu infrastructura de cercetare dezvoltata in domeniul respectiv.

Internationalizarea cercetirii prin instrumentele financiare europene integrate in
Orizont 2020 si sustinerea institutionald a aderdrii la un pol de excelenta
international.

Organizarea de conferinte si concursuri studentesti in parteneriat cu universitati din
strainatate.

Promovarea profilului profesional dobindit de absolventii UDJG, in vederea
transferdrii capitalului de prestigiu al excelentei cétre Intreaga comunitate
internationala.

Identificarea si stabilirea de legaturi cu Catedrele de limba roméana existente in
universitiatile din striainitate si cooptarea acestora in programele didactice si de
cercetare din UDJG.

Promovarea si sustinerea participarii in foruri internationale de dezbatere,
deliberare, elaborare de politici si strategii in cercetare avansatd si educatie, de
consultantd pentru autoritdtile din statele Uniunii Europene, cum ar fi Asociatia
Europeana a Universitatilor (EUA) si Asociatia Europeanda a Universitatilor -
Consiliul pentru Educatia Doctorala (EUA-CDE) etc.

Sustinerea institutionald a participarii membrilor comunitatii academice a UDJG in
asociatii profesionale internationale si in comitetele de redactie ale unor reviste

internationale de prestigiu.

g {;i
w;,‘ %

perfectionarea si evolutia profesionald si in carierd, pentru toate categoriile de

Asigurarea suportului institutional pentru

personal.
Identificarea si sustinerea masurilor care pot contribui la consolidarea corpului de

conducitori stiintifici de doctorat ai UDJG.
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e |dentificarea si atragerea absolventilor valorosi spre cariera academicad si/sau de
cercetare.

e Stabilirea criteriilor institutionale de evaluare a performantei profesionale, n
functie de ariile tematice abordate in cadrul UDJG, in corelatie cu standardele
nationale prevazute de legislatia In vigoare.

e Stabilirea fisei postului pentru toate categoriile de personal, in acord cu legislatia in
vigoare, cu delimitarea clara a atributiilor, responsabilitatilor si evaluarea gradului de
indeplinire a acestora, in vederea identificarii si recompensarii meritului profesional.

e Asigurarea cadrului legal, In baza autonomiei universitare, in vederea salarizarii
diferentiate a personalului - in functie de performantele profesionale care pot fi
valorificate in beneficiul UDJG - si utilizarea mijloacelor legale pentru a asigura
cresteri salariale pentru toate categoriile de personal.

e Stimularea performantei cadrelor didactice si a personalului nedidactic, prin
acordarea de premii si distinctii, anual, in ziua de 20 martie, cu ocazia Sarbatoririi
Universitatii “Dunarea de Jos” din Galati.

e Aprecierea activititii cadrelor didactice si a personalului nedidactic care se
retrag din activitate, cu ocazia Sarbatoririi Universitatii “Dunarea de Jos” din Galati
(20 martie).

e Colaborarea, in limitele prevederilor legale si ale Cartei UDJG, cu Sindicatul din
UDJG, in vederea realizarii unui parteneriat deschis, corect, transparent, in slujba
obiectivului comun de ameliorare a conditiilor de munca si de viatd si de valorificare a

sanselor de evolutie profesionala a salariatilor UDJG.

5.6. Administratia universitatii

e Dezvoltarea competentelor manageriale la toate

nivelurile decizionale si instruirea continua a personalului administrativ.

e Cresterea autonomiei functionale a serviciilor, in paralel cu asumarea si cresterea
raspunderii persoanelor investite cu conducerea acestor structuri, pentru functionarea
eficientd si indeplinirea sarcinilor de serviciu.

e Stabilirea unor proceduri clare si simple de functionare a serviciilor, astfel incat
problemele ridicate de studenti si de cadrele didactice sa fie rezolvate rapid, fara

tensiuni si nemultumiri.
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e Calibrarea si reconfigurarea serviciilor/directiilor cuprinse in Organigrama UDJG,
in vederea eficientizarii activitatii si elimindrii birocratiei.
e C(Cresterea gradului de informatizare, monitorizare, control si optimizare a proceselor/

activitatilor derulate in UDJG.

e Auditul anual al sistemului de management.

e Realizarea unui site al UDJG modern, functional si
dezvoltarea site-urilor facultatilor si ale celorlalte entitati intr-un format unitar,
standardizat la nivelul universitatii.

e Dezvoltarea si implementarea, in toate secretariatele facultatilor, a unui software
unitar si performant pentru gestionarea informatiilor legate de activitatea
studentilor.

e Crearea conditiilor de utilizare legitima a produselor software licentiate.

e Asigurarea accesului online la informatiile de interes public si la informatiile de
interes pentru managementul executiv al structurilor universitatii.

e Tipizarea documentelor de raportare in format electronic, in vederea culegerii si
prelucrarii informatice a datelor.

e Modernizarea infrastructurii IT a tuturor salilor cu peste 50 de locuri din UDJG.

e Realizarea unor sali de lucru pentru studenti, dotate cu calculatoare conectate la
Internet, care sd permitd, pe baza de licente educationale, lucrul la teme de casa,
proiecte de diploma sau disertatie.

e Monitorizarea/intretinerea infrastructurii IT cu ajutorul studentilor, in sistem de
voluntariat sau retribuire part-time.

e Cresterea numdrului de abonamente la reviste de specialitate internationale,
revigorarea achizitiei de carte universitard si asigurarea accesului la baze de date
internationale pentru informare/documentare, prin asigurarea unui suport financiar

bine dimensionat pentru Biblioteca UDJG.

5.8. Finantarea

Asigurarea unui echilibru financiar care sa permita, pe de o parte,

acoperirea costurilor pentru buna functionare a universitatii si, pe de alta
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parte, investitii pentru dezvoltarea si modernizarea infrastructurii didactice si de

cercetare din UDJG.

Cresterea veniturilor si diversificarea surselor de venit

e Cresterea contributiei veniturilor din cercetare (proiecte de cercetare finantate in
competitii nationale si internationale si din fonduri private) la veniturile totale ale
universitatii, prin:

* sprijin institutional pentru participarea la competitii de proiecte cu
finantare europeana in cadrul programului Orizont 2020;

= atragerca de fonduri europene pentru cercetare, dotari de laboratoare,
infrastructura de cercetare si educationala prin depunerea de proiecte in
cadrul programelor POC si POR 2014-2020;

= atragerea de fonduri prin sponsoriziri si donatii din mediul economic;

= valorificarea rezultatelor cercetarii-inovarii si a brevetelor acordate;

e Dezvoltarea capacititii de comercializare a UDJG 1in domeniul industriei
alimentare si prestarea de servicii catre mediul economic: activitdti de cercetare,
proiectare, analize si teste de laborator, kinetoterapie, consultanta etc.

e Infiintarea unui Centru de multiplicare, legiitorie (inclusiv proiecte de licentd si
disertatie) si vanzare carte universitard in Campusul studentesc din str. Domneasca
111.

e Dezvoltarea si diversificarea activitiatii Departamentului de Formare Continua si
Transfer Tehnologic, prin:

» furnizarea de servicii de formare si dezvoltare profesionald continua, programe
de instruire pentru mediul economic si autoritatile locale;

= furnizarea de expertiza in elaborarea politicilor publice in Zona de Sud-Est;

= furnizarea de servicii de consultanta, elaborarea de analize, diagnoze si studii
de fezabilitate.

e Dezvoltarea activitatilor didactice si de cercetare desfasurate in cadrul Facultatii
Transfrontaliera de Stiinte Umaniste, Economice si Ingineresti.

e Cresterea numarului de studenti striaini in UDJG si asigurarea unor conditii de
studii si servicii mai bune pentru acestia.

e Cresterea numirului de programe de masterat in limbi striine si dezvoltarea unor

masterate solicitate de parteneri din mediul industrial $i nu numai, in regim cu taxa.
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Optimizarea costurilor

5.9. Patrimoniul si investitiile

Optimizarea folosirii spatiilor existente; corelarea planurilor de Invatamant, a
statelor de functii, a orarelor si a spatiilor disponibile, in vederea optimizarii costurilor
programelor de studii.

Implementarea unui sistem de energie verde (panouri fotovoltaice pe sediile
facultatilor, camine, cantine) si a unei Strategii de reducere a consumurilor de
energie si apa In scopul reducerii costurilor si asigurdrii/imbunatatirii protectiei
mediului inconjurator.

Implicarea studentilor in rezolvarea unor probleme specifice, in sistem de voluntariat

sau retribuire part-time.

Conjugarea eforturilor pentru  asigurarea/continuarea

finantarii proiectelor asumate prin Planul Strategic de Dezvoltare Institutionala
aprobat de Senatul Universitatii “Dundrea de Jos” din Galati.
Realizarea si implementarea unui program pentru:
= Intretinerea, reparatia si modernizarea infrastructurii de educatie si cercetare la
standarde de calitate;
= Intretinerea, reparatia si modernizarea cdminelor studentesti, spatiilor de
cazare, masa i agrement pentru studenti.
Finalizarea amenajarii Salii Aula Magna la nivelul unei séli performante de spectacol.
Continuarea demersurilor pentru preluarea in folosinta/administrare/proprietate/ a
cladirii MG din Strada Eroilor care sa obtind destinatia de spatiu de invatamant si
cercetare pentru Facultatea de Medicina si Farmacie.
infiintarea unui departament pentru dezvoltarea, modernizarea si dotarea la
standarde de calitate corespunzitoare a laboratoarelor si spatiilor de invatamant
cu echipamente, mobilier si alte bunuri, prin atragerea de fonduri din finantarea
complementara si de dezvoltare institutionala si fonduri nerambursabile.
Initierea si implementarea serviciilor bazate pe carduri (biblioteca, centre de copiere,
cantine, centre de recreere etc.).
Realizarea unor proiecte care vizeaza dezvoltarea institutionala pe termen mediu si

lung:
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= infiintarea unei Case a Universitarilor;

= infiintarea unei Biblioteci Universitare;

= reabilitarea cladirilor: Rectorat, Corpul A, Corpul W, Corpul MG, Corpul H;
= reabilitarea Stadionului Portul Rosu;

= dezvoltarea bazei sportive din Str. Dr. Carnabel, Corp A;

» amenajarea spatiului bazinului Plase Pescaresti din Str. Dr. Carnabel;

* amenajarea spatiului si montarea tunelului pentru studii aerodinamice la

Atelierul Scoala;

= dezvoltarea Studioului Student TV.

e Promovarea unei relatii deschise si transparente cu

mass-media locala si centrala.

e Organizarea de conferinte de presa pentru informarea, diseminarea si mediatizarea
actiunilor si realizarilor studentilor si profesorilor.

e Promovarea modelelor de reusita socio-profesionala, prin identificarea exemplelor
de succes, a modelelor de reusitd socio-profesionald, in cadrul comunitatii academice
sau alumni, si valorificarea potentialului de imagine pe care acestea il reprezinta
pentru UDJG.

e Realizarea unui program TV creat de Student TV pentru informarea studentilor.

e Realizarea unui Manual de identitate vizuala si a branding-ului institutional.

e Realizarea unui site modern bilingv pentru prezentarea si promovarea universitatii.

e Arborarea insemnelor nationale, locale si ale universitatii, in toate locatiile UDJG.

e Semnalizarea unitari a facultatilor, cladirilor, departamentelor, laboratoarelor.

o Realizarea de: obiecte promotionale cu insemnele UDJG (ex. cravate, esarfe, tricouri
etc.), materiale de prezentare a universititii si facultatilor, carti de vizita in
format unitar bilingv pentru toti angajatii universitatii.

o Elaborarea si implementarea unei strategii coerente in ceea ce priveste organizarea de
evenimente in UDJG, cum ar fi:

= festivitatea de deschidere a anului universitar cu invitati din mediul
administrativ, economic, medical, artistic;

= organizarea actiunii siptimana portilor deschise la UDJG, la sfarsitul lunii
octombrie, anual;

= festivitatea de absolvire a studentilor - parada absolventilor;
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= Ziua Universititii "Dunirea de Jos" din Galati;
= Salonul Inovarii si Cercetarii —- UGALINVENT;
= expozitii de arta in spatiile culturale deschise ale UDJG.
e Organizarea de intalniri semestriale ale Conducerii UDJG cu membrii comunitaitii
academice din facultiti, in vederea discutiilor privind nivelul de implementare a

Planului Managerial propus in 2016.

CONCLUZII

Un program managerial, dincolo de obiectivele si actiunile generoase enuntate, trebuie sa
ofere si garantia transpunerii in practicd. De-a lungul anilor, in activitatea desfasuratd in
functia de Director al Departamentului de Formare Continua si Transfer Tehnologic, Decan al
Facultatii de Mecanica si al Facultatii de Inginerie, am initiat si implementat o serie de
proiecte importante pentru Universitate si pentru studentii ei, dar si pentru elevii din liceele
galatene.

Tn tot ceea ce am realizat, m-am straduit si pun universitatea si interesele comunititii
academice de la Universitatea “Dunarea de Jos”, studenti si profesori deopotriva, mai presus
de orice, avand convingerea cd numai asa pot promova si sprijini interesele comunitatii din
care, cu mandrie, fac parte. Am colaborat cu autoritatile locale, colegi din tara si din
straindtate (cu sau fard functii de conducere), cu angajatori, cu mass-media locald, cu mica,
dar importanta comunitate de artisti, deoarece cred cu tarie ca Universitatea trebuie sa
reprezinte un reper in Cetatea de la “Dunirea de Jos”.

Am speranta ca experienta manageriala i implicarea totald In actiunile gandite si
organizate personal sau impreund cu studentii, colaboratorii si colegii mei, reprezintad
argumente solide pentru a va solicita increderea si sprijinul in scrutinul organizat pentru

alegerea Rectorului Universitatii “Dunarea de Jos” din Galati, pentru perioada 2016-2020.

10.01.2016

Prof. dr. ing. Citilin FETECAU
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