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Motto

., Suntem ceea ce facem in mod repetat, prin urmare,
excelenta nu este un act singular, ci un obicei.”
Aristotel

DE CE CANDIDEZ

Candidez la functia de decan pentru ca imi pasa de viitorul
facultatii, de calitatea absolventilor nostri, de modul in care ne putem
implica in viata cetatii i, nu n ultimul rand, de mostenirea lasata de
mentorii nostri. Candidez cu intentia de a continua proiectele aflate in
desfasurare in facultate si care s-au dovedit a fi valoroase, dar si
pentru a propune si a sustine inifiative Noi care pot avea efecte
benefice asupra viitorului institutiei noastre.

Societatea este in continud schimbare, astfel incdt actul
decizional trebuie sa fie caracterizat de dinamism, obiectivitate,
onestitate, pragmatism si transparentd. Colegii au nevoie de
incredere, onestitate si siguranta.

In sustinerea demersuluii meu, mi bazez pe experienta
acumulatd in decursul celor trei ani de stagiatura in industrie,
perioada in care am condus diferite formatii de lucru, celor opt ani in care am fost directorul Departamentului de
Formare Continud si Transfer Tehnologic (2000-2008) si a ultimilor opt ani in care am fost decan al Facultatii de
Mecanica (2008-2014) si al Facultitii de Inginerie (2014-2016). in toti acesti ani, impreund cu colegii si studentii,
am avut realizari academice si manageriale deosebite si apreciate si care, aldturi de incurajarile multora dintre
Dumneavoastra, m-au determinat sa candidez pentru un nou mandat de decan.

Pe parcursul celor doud mandate anterioare, am inteles ca relationarea pragmatica, constructiva si pozitiva
cu colegii, studentii si colaboratorii, precum si capacitatea de a lucra in echipa sunt elementele cheie ale actului de
conducere. In aceasti perioadd, colaboratorii mei — cadre didactice, studenti sau absolventi, reprezentanti ai
mediului economic sau cultural - au putut constata ca pot initia, desfasura si finaliza proiecte cu impact in
comunitatea academica si stiintifica, pot crea punti de legaturda cu institutii din regiune, din tara si din strainatate.
Consider ca actiunile de succes si rezultatele obtinute ma reprezinta si ma recomanda pentru functia de decan al
facultatii.

Este misiunea mea sd gasesc solutii pentru functionarea mecanismelor care determinid ca potentialul
neexploatat al facultdtii sa contribuie la un salt valoric pe care i meritd si care ne este la Indemana. Stiu cum
trebuie sa modernizam facultatea si procesul educational si mai stiu ca performantele noastre ne indreptatesc sa
dorim si sa meritim acest lucru. Sunt pentru sustinerea tinerilor, pentru asigurarea accesului neingradit la resursele
materiale si financiare al oamenilor de calitate, pentru cultivarea si promovarea excelentei in educatie si cercetare.

Va garantez cd voi reprezenta cu maxima responsabilitate interesele facultatii in Consiliul de Administratie
al universitatii.

Ca ,produs” al Facultati de Mecanica, absolvind specializarea TCM in 1984 si fiind cadru didactic de 29
de ani, cred in valoare si ma declar garant al meritocratiei. Sunt adeptul sintagmei ,,suntem ceea ce facem”.

Candidez cu speranta ca impreund, cu incredere si optimism, vom pastra Facultatea de Inginerie ca un
spatiu deschis al performantei, schimbului de idei si democratiei.

Stiu cd cei mai multi dintre dumneavoastra impartiasesc, ca si mine, convingerea ca putem atinge acest
obiectiv printr-un management academic corect si transparent si care sa recunosca si sa respecte adevaratele valori
profesionale. De aceea, impreund vom reusi.

Animat de aceste ganduri, va supun atentiei si analizei programul meu managerial.

Asa sa ne ajute Dumnezeu!
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1. CONTEXTUL ACTUAL

Misiunea conducerii facultatii va fi dificila, deoarece criza economico-financiara a afectat direct finantarea
invatamantului superior. Agentii economici, din ce T ce mai putini in zond, nu sunt dispusi sd sprijine
invatamantul, nu exista parteneriatul public-privat menit s suplineasca lipsa de resurse financiare si, nu in ultimul
rand, saracirea populatiei, pe fondul crizei economice, i-a indepartat pe absolventii de liceu de specializarile
facultatilor tehnice (figura 1).

Sub presiunea crizei economice, studentul de azi este tot mai interesat, inca de pe bancile facultatii, de o
eventuald angajare cu timp integral de lucru, fapt care determind diminuarea timpului afectat studiului si cresterea
dezinteresului fata de scoala. Pe de altd parte, masificarea invatamantului superior in Romania, dublata de scaderca
pronuntata a performantei invatamantului preuniversitar, a condus la confruntarea Facultiti de Inginerie cu un
segment de studenti cu un potential mai redus de performanta.
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Fig. 1. Numarul absolventilor de liceu din Judetul Galati in perioada 2007-2015

Competitia din ce in ce mai durd, internd si internationald, a demonstrat ca doar simpla invocare a
trecutului prestigios al institufiei nu mai reprezintd un argument convingator pentru candidatii la studentie.
lerarhizarea programelor de studii, aflate in portofoliul facultatii noastre, in categoriile A si B ne dau sperante
pentru viitor, dar ne si responsabilizeazi. in aceste conditii, facultatea trebuie si se focalizeze, in totalitate, pe
imbunatatirea valorii profesionale a absolventilor sii, cresterea valorii programelor de studii, a valorii cercetarii
stiintifice si, nu in ultimul rand, pe afirmarea specificului sau, profitind la maxim de patrimoniul material, spiritual
siuman de care dispune in acest moment.

Contextul socio-economic in care traim, valurile de evaluari care vor veni n viitorul apropiat impun
elaborarea i implementarea unei strategii unitare si coerente de management - pe termen scurt, mediu si lung - n
vederea sprijinirii proceselor educational si de cercetare din facultate.

2. PRINCIPII DE MANAGEMENT

Sunt adeptul echidistantei, al regasirii spiritului apartenentei individuale la institutie, al egalitatii de sanse si
al relatiilor profesionale bazate, exclusiv, pe onestitate si respect reciproc. Principiile actului de management, pe
care 1l propun in prezentul program, vor fi urmatoarele:

= angajarea responsabilitatii publice;

= sustinerea autonomiei universitare;

= libertate academica si de gandire;

= aplicarea democratiei in actul de conducere;

» transparenta decizionald, colaborare si consultare cu echipa de management;

» echitate si egalitate de sanse;

» devotament fatd de actul academic si asumarea responsabilitatii profesionale n exercitarea meseriei de
dascail;

= existenta universitatii si mentinerea corpului sau profesoral pentru, cu si prin studenti si nu invers;
Modelul de conducere pe care il voi adopta se va baza pe promovarea consecventa a urmatoarelor principii:

= usi deschise tuturor membrilor comunitatii academice si studentilor facultatii;

= disponibilitate fata de colegi si echipa manageriala,

= incredere in oameni;

= dinamism sicreativitate;

= raportarea periodica a raspunderii pentru demersul managerial.
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3. OBIECTIVELE ACTULUI DE MANAGEMENT

Prin actul de management, propus prin acest program, urmaresc realizarea urmatoarelor obiective:

e Configurarea unei echipe manageriale puternice si eficiente, cu recunoastere in mediul academic,
care sa puna In valoare dinamismul cadrelor didactice si studentilor si sa implementeze deciziile
Consiliului Facultatii;

o Crearea uneiculturi organizationale si manageriale responsabile care sa-si propuna obtinerea celor
mai bune rezultate in conditiile utilizirii resurselor existente;

e Autoimpunerea spiritului de responsabilitate si rispundere in fata comunititii universitare
reprezentate prin Consiliul Facultatii.

4. OBIECTIVE STRATEGICE

Avand in vedere actualul climat concurential din mediul universitar din Romania si din UE,
OBIECTIVUL GENERAL al planului managerial este conturarea unei identititi clare si inconfundabile a
Facultatii de Inginerie in contextul national care sa se manifeste atat pe directia didactica, cat si pe directia de
cercetare stiintifica prin:

Obie ctiv strategic 1. Modernizare a procesului e ducational in vederea adaptirii active la cerintele societatii

Motivatie
e Existenta unei fracturi intre universitate si mediul socio-economic.
e Discrepanta intre profilul absolventului furnizat de universitate si cel cerut de angajatori.
e Absenta unei oferte educationale centratd pe programe de studii care sa faciliteze insertia SoOCioO-
profesionald dupa absolvire.

Obiectiv strategic 2. Cresterea capacititii de cercetare, dezvoltare si inovare la Facultatea de Inginerie

Motivatie

o Finantarea universitdtilor se bazeaza pe evaluarea rezultatelor cercetarii stiintifice.

e Strategia Nationala de Cercetare-Dezvoltare 2014-2020 sustine finantarea de baza pentru cercetare acordata
in urma evaludrii institutionale, prin instrumente coordonate de Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii
Stiintifice $i Academia Romana.

e Tendinta de concentrare si orientare strategicd a investitilor CDI la nivel national, precum si realizarea
unui roadmap national al infrastructurii bazat pe prioritati nationale.

e C(Capacitatea de inovare a economiei romanesti se situeaza mult sub media europeana, Romania, cu cel mai

mic scor din UE, incadrandu-se la categoria ‘“Modest Innovators”, conform European Innovation
Scoreboard 2015.

Obie ctiv strategic 3. Imbunatatire a infras tructurii didactice si de cercetare si amecanismelor de finantare a
universitatii

Motivatie

e Finantarea invatamantului se va face exclusiv pe baza criteriilor de performanta, iar performanta nu poate fi
realizata fara o infrastructurd didactica si de cercetare corespunzatoare.

e Scaderea bugetelor alocate invatamantului superior, inclusiv diminuarea bugetelor alocate proiectelor de
cercetare.

e Absenta unor parteneriate strategice cu mediul economic si social, in vederea atragerii de fonduri din
mediul privat.

e Existenta unor laboratoare didactice cu dotari uzate fizic si moral.

Obiectiv strategic 4. Cresterea rolului Facultitii in Societate

Cresterea rolului Facultatii in Societate prin nfiintarea Consiliului Consultativ, ca grup de consultanta al
Decanului, format din personalititi stintifice si culturale cu apartenentd la spatiul “Dunarii de Jos” (Doctori
Honoris Causa ai Facultatii de Inginerie, reprezentanti ai autoritdtilor locale, mediului de afaceri, invatamantului
preuniversitar, studentilor si elevilor).
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Motivatie
e Strategie manageriald - oricat de ingenioasd ar fi prin viziune, obiective si planuri de actiune - nu poate
avea eficientd decat dacd se muleazd pe particularititile regionale, iar sprijinul mediului de afaceri si
implicarea comunitatilor locale sunt absolut vitale in dezvoltarea facultatii.
e In ultimii ani, Facultatea de Inginerie a avut o pozitie activdi in viata "Cetatii" (a se vedea actiunile
organizate sireflectate in mijloacele mass media).

Obiectiv strategic S. Internationalizarea facultitii cu pastrarea identitatii culturale la “Dunirea de Jos”

Motivatie
e Universitatea “Dunirea de Jos” din Galati functioneaza in cadrul Uniunii Europene, respectand principiile
Procesului Bologna, dar, din pacate, numérul programelor cu predare in limbi strdine la Facultatea de
Inginerie este foarte redus.
e Programele de cooperare transfrontaliera constituie prioritati, deoarece permit rezolvarea unor probleme
dintre cele mai diverse. Cooperarea transfrontalierd trebuie privitdi ca o premisd pentru procesele mai
complexe legate de integrarea europeana si imbunatatirea relatiilor intre statele vecine.

5. DIRECTII SI MASURI SPECIFICE

Pentru atingerea obiectivelor strategice, in urma consultarilor cu mediul academic si cu studenti, am
identificat opt directii principalele de actiune.

5.1. Procesul educational

e Asigurarea unui proces educational adaptat cerintelor pietei sicorelarea abilitatilor si competentelor
pe care studentii le dobandesc pe perioada studiilor cu cerintele si asteptarile angajatorilor.

e Dezvoltarea si implementarea unui program pentru monitorizarea insertiei absolventilor pe piata fortei
de munca.

e Flexibilizarea si evaluarea periodica a programelor de studii si a curriculum-urilor, din
perspectiva compatibilitatii cu cerintele mediului socio-economic si armonizarii cu Cadrul European al
Calificarilor (EQF) si Cadrul National al Calificarilor (CNC), in vederea asigurarii insertiei rapide a
absolventilor pe piata fortei de munca.

e Initierea si sustinerea unui proces de modernizare a cursurilor si activititilor practice care sa asigure
trecerea de la transmiterea de cunostinte la invatarea asistata, coordonata si dirijata de cadrul didactic.

e Consolidarea programelor de studii de categoria A si identificarea setului specific de masuri care se
impun pentru sprijinirea imbunatatirii pozitiei de ierarhizare a programelor de studii din categoria B.

e Acreditarea programului de licenta Autovehicule rutiere.

Analiza oportunitati Tnfiintarii unor specializiri interdisciplinare, coordonate de un consortiu de
facultati, in vederea evitarii specializarilor inguste si pentru a facilita insertia absolventilor pe piata muncii.

e Restructurarea continutului programelor de studii de masterat si urmarirea atingerii urmatoarelor
obiective: satisfacerea cerintelor de pe piata muncii, complementaritatea, specializarea aprofundata,
interdisciplinaritatea si cresterea ponderii actiunilor de cercetare; introducerea unor pachete de discipline
in limba engleza (de preferinta disciplinele de specialitate).

e Corelarea programelor de studii de masterat cu oferta de studii universitare de doctorat din cadrul
scolilor doctorale ale IOSUD UDJG, in vederea asigurarii continuitatii formative.

e Dezvoltarea si derularea unor programe de masterat in parteneriat cu agentii economici, cu
implicarea n activitatile de predare inclusiv a specialistilor din mediul economic, in calitate de cadre
didactice asociate sau invitate:

= acreditarea programului de master Proiectare si Simulare in Ingineria Sudartii;
* nfiintarea unor masterate in domeniile: Autovehicule rutiere, Criogenie si Antreprenoriat.

e Incurajarea participarii la programe de tip EuroMaster Mundus cu finatare externa.

e Sprijinirea eforturilor de infiintare, consolidare si promovare a ofertei de specializari de licenta si, in
special, de masterat, cu predare in limbi de circulatic internationala (engleza, franceza) pentru atragerea
de studenti straini.

e Sustinerea programelor de studii, prin dotarea laboratoarelor didactice cu echipamente de laborator,
tehnica de calcul, echipamente si produse software de modelare si simulare, proiectare asistata si altele
similare.
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e Dezvoltarea actiunilor de marketing educational, in scopul atragerii absolventilor de liceu bine pregatiti
la programele de studii ale facultatii:

= dezvoltarea unui parteneriat activ cu Inspectoratele Scolare si cu profesorii de specialitate din
judetele din care provin candidatii la concursul de admitere in UDJG;

= continuarea actiunilor de prezentare a ofertei educationale a facultatii in licee, prin actiuni
organizate la nivelul universitatii si al facultatilor;

= continuarea organizarii Zilelor Portilor Deschise;

= reluarea/continuarea initiativei de a oferi cursuri pregititoare gratuite pentru examenul de
admitere la facultate;

= organizarea de concursuri tematice pentru elevi, sesiuni stiingifice si competitii sportive la care
sa participe elevi si studenti etc.

5.2. Cercetarea stiintifica
Dezvoltarea resursei umane angajate in cercetare

e Dezvoltarea/consolidarea domeniilor de doctorat din facultate, ca important initiator si dezvoltator de
cercetare stiintifica, prin:
= stimularea doctoratelor in parteneriat international (cotuteld) sau cu mediul economic;
= cresterea vizibilitatii Scolii Doctorale de Inginerie la nivel international.
e Cresterea rolului studentilor masteranzi in activitatea de cercetare si atragerea studentilor spre cariera de
cercetare, prin organizarea de concursuri cu premii pentru proiecte care dezvoltd solutii inovatoare.
e Angajarea de personal dedicat cercetarii in cadrul centrelor de cercetare/excelenta din facultate.

Dezvoltareainfrastructurii de cercetare

e Identificarea si actualizarea domeniilor de cercetare prioritare/strategice, in concordantd cu Strategia
Nationala de Cercetare - Dezvoltare 2014-2020 si directiile prioritare internationale.

e Reorganizarea centrelor de cercetare/excelentd existente in Facultatea de Inginerie si acreditarea lor la
nivel institutional/national/international.

e Sustinerea infiintarii unui Laborator de nano si bio-senzori, ca rezultat al colaborarii ntre facultatile de
Inginerie, Medicina si Farmacie, Stiinta si Ingineria Alimentelor, Stiinte si Mediu;

e Dinamizarea colaborarii stiintifice in domeniul nanotehnologilor si al materialelor avansate intre
Facultatile de Inginerie, Medicind si Farmacie, Automaticd, Calculatoare, Inginerie Electricd si
Electronica si Stiinte si Mediu.

e Inventarierea echipamentelor de cercetare existente, in vederea constituirii Registrului Infrastructurii de
Cercetare - Dezvoltare al Facultitii de Inginerie care va asigura accesul cercetatorilor la echipamentele
de cercetare-dezvoltare din laboratoare si sustenabilitatea economica a intretinerii echipamentelor.

Internationalizarea cercetarii si imbunatatirea valorificarii rezultatelor cercetarii

o Cresterea vizibilitatii activitatilor de cercetare - dezvoltare - inovare prin:
= publicarea de lucrari/studii in reviste internationale cotate ISI;
= cresterea numarului de prezentdri ale rezultatelor stiintifice in cadrul congreselor si conferintelor
mternationale de specialitate;
= organizarea $i participarea la conferinte stiintifice cu impact in lumea stiintificd internationala;
= obtinerea si valorificarea proprietatii intelectuale.

e Realizarea unui catalog, tiparit si on-line, de prezentare a domeniilor de competentd/excelenta si a
infrastructurii de cercetare, denumit generic Cercetare de excelenta la Facultatea de Inginerie.

e Cresterea nivelului stiintific al revistelor/Analelor Facultitii de Inginerie, prin imbunitatirea
procesului de recenzie, impulsionarea respectdrii termenelor de aparitie si, dacd va fi cazul, prin
restrangerea numarului de publicatii.

e Sustinerea indexarii revistelor/Analelor Facultatii de Inginerie in baze de date internationale, relevante
pentru evaluarea institutionald.

e Cresterea numirului de conferinte internationale organizate de Facultatea de Inginerie, sub egida
unor organizatii profesionale internationale, cu publicarea lucrarilor in Proceedings ISI sau baze de date
internationale relevante pentru evaluarea institutionala.
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5.3. Colaborarea cu studentii

Anii studentiei aduna poate cele mai multe clipe de implinire, sunt anii in care din colegi fti faci prieteni

de-o0 viatd, n care se leaga destine si suntem proiectati pe traiectoria profesiei alese. Din aceste motive, mi-am
propus sustinerea initiativelor studentesti menite sa contribuie la imbunatatirea formarii profesionale,
imbunatatirea conditiilor de studiu si de viata, configurarea unei dimensiuni formative de cultura civica,
promovarea si dezvoltarea talentului si a creativitatii, a spiritului de initiativa si a pozitiei active, dinamice in viata
universitatii si in spatiul public roménesc.

Parteneriat activ cu studentii

Realizarea unui Parteneriat activ cu studentii, prin activititi de tip nonformal, informal sau/si formal si
asigurarea suportului logistic si financiar (si prin intermediul Asociatiei absolventilor Facultitii de
Mecanica) pentru desfasurarea activitatilor studentesti.

Organizarea unor intalniri semestriale, pentru evaluarea gradului de satisfactie al studentilor privind
oferta educationald si formativa, a conditilor de studiu, cazare si masd, recreere si sport si in orice alt
domeniu de interes pentru ei.

Asigurarea accesului liber pentru studenti la resursele si baza materiala a facultitii.

Consiliere si orientare In cariera

Dezvoltarea Centrului de Informare, Orientare si Consiliere a Studentilor infiintat i martie 2008, ca
urmare a Hotararii Biroului Consiliului Profesoral din 21.03.2008.

Organizarea la inceputul fiecarui an universitar a evenimentului Saptaméana Bobocilor — perioada in care,
prin diverse actiuni, sunt prezentate studentilor din anul I facilititile, avantajele, dar si responsabilitatile
statutului de student.

Organizarea unor intdlniri informale (de tip ,InfoStud”, ,;meet the CEO”) lunare intre studenti, Alumni i
angajatori.

Organizarea unor Scoli de vara pentru elevii din alte localitati cu scopul promovarii ofertei
educationale a facultatii si a prezentarii oportunitatilor zonale.

Organizarea unui curs facultativ, in parteneriat cu angajatori, intitulat Orientare si dezvoltare in cariera.
Organizarea periodici a bursei locurilor de munca, in parteneriat cu alte facultati tehnice din
universitate.

Dezvoltarea activitatilor de consiliere si orientare profesionala, organizarea de workshop-uri de
dezvoltare personala si coaching, scoli de vara in parteneriat cu mediul economic si cultural.

Organizarea de schimburi de experienta pentru studenti, prin participarea, in alte centre universitare, la
activitati didactice de la specializari identice, pe o perioada de doud saptamani.

Participarea la Scoli de vara organizarte de intreprinderi din alte centre universitare partenere.
Monitorizarea insertiei absolventilor facultatii pe piata muncii.

Cresterea numarului de burse private acordate de companii private, conform legii nr. 376/2004, cu
efecte pozitive si asupra imbunatatirii gradului de angajabilitate al absolventilor.

Implicarea activi a studentilor in activitatea de cercetare - dezvoltare — inovare

Implicarea studentilor in activitati de cercetare contractuala.
Stimularea performantei studentilor prin acordarea de premii si distinctii.
Organizarea de concursuri de idei inovative pentru studenti.
Sustinerea participarii studentilor la concursuri profesionale si la sesiuni stintifice studentesti locale si
nationale.
Sustinerea si incurajarea mobilitatilor internationale pentru studenti prin:
= dezvoltarea programelor Erasmus, Erasmus+;
= cresterea numarului de granturi pentru stagii practice in striinatate in cadrul programului
Erasmus+ si a altor proiecte de mobilitati;
= participarea la proiecte de parteneriat strategic in cadrul programului Erasmus+.
Realizarea unor lucriri de licenti si disertatie in cotuteli cu cadre didactice din alte facultati sau tutori
din mediul economic.
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Implicarea activa si creativa a studentilor in societate

Constituirea unor echipe sportive studentesti la nivelul facultatii.

Reactivarea si dezvoltarea cercurilor stiintifice studentesti.

Constituirea unei brigdzi artistice studentesti la nivelul facultatii.

Promovarea activitatilor extracurriculare, de voluntariat si actiuni caritabile, in colaborare cu asociatiile
studentesti, in beneficiul comunitatii locale.

5.4. Relatiile nationale, regionale si internationale

Cooperare nationala

Dezvoltarea parteneriatului strategic cu facultitile de profil din Roméania in cadrul Consortiului
facultatilor cu programe de studii in domeniile de inginerie industriali, mecanica si manage ment.
Sustinerea schimburilor de experientd si mobilitati ale personalului didactic, din toate stadiile carierei.
Realizarea de parteneriate cu filialele Academiei de Stiinte Tehnice din Romania, in vederea
organizarii de evenimente stiintifice, colaborari etc.

Promovarea si sustinerea participarii membrilor marcanti ai comunitatii academice a facultatii in organisme
nationale sau regionale de elaborare de politici pentru dezvoltarea de strategii si prognoze, precum si in
organizatii si asociatii profesionale, in vederea valorificarii capacitatii de expertiza si consultanta a cadrelor
didactice ale facultatii.

Cooperare transfrontaliera

Promovarea acordurilor de parteneriat/colaborare cu facultatile din regiunea transfrontaliera.
Incurajarea implicarii active a personalitatilor stiintifice din Facultatea de Ingnerie in derularea
manifestarilor de consolidare identitara.

Cooperare internationala

Dezvoltarea parteneriatelor didactice si de cercetare cu universitati si institute de cercetare din
striaindtate si a facilitatilor pentru primirea de profesori invitati sau asociati, cercetdtori, doctoranzi si
studenti din strainitate.

Identificarea si stabilirea de legaturi cu cadre didactice si de cercetare, experti romani din striinitate,
in calitate de profesori asociati sau invitati, propunerea si acordarea titlurilor de Doctor Honoris Causa sau
Profesor Onorific celor care se implica activ in colaborarea cu Facultatea de Inginerie.
Internationalizarea ofertei educationale, prin realizarea de programe de studii in cotuteld, programe de
studii in limbi de circulatie internationald (extinderea programelor de licentd i masterat) initiate
independent sau in parteneriat.

Promovarea facultatii la nivel international, prin prezentarea conditilor de studiu, specificului cultural
si conditillor din campusul studentesc.

Implicarea in realizarea branding-ului institutional si a unei strategii de promovare a ofertei educationale in
limbi de circulatie internationala.

Sustinerea propunerilor de infiintare programe de studii de master, prin programul Erasmus Mundus, in
concordanta cu infrastructura de cercetare dezvoltata.

Organizarea de conferinte si concursuri studentesti in parteneriat cu universititi din strainatate .
Sustinerea institutionald a participarii membrilor comunitatii academice a Facultdtii de Inginerie in asociatii
profesionale internationale siin comitetele de redactie ale unor reviste internationale de prestigiu.

5.5. Resurse umane

Identificarea si sustinerea masurilor care pot contribui la consolidarea corpului de conducétori stintifici de
doctorat ai Facultatii de Inginerie.

Identificarea si atragerea absolventilor valorosi spre cariera academica si/sau de cercetare.
Stimularea performantei cadrelor didactice si a personalului nedidactic, prin acordarea de premii si
distinctii, anual, 'n ziua de 21 mai, cu ocazia Séarbétoririi Patronilor Spirituali ai Facultitii de Inginerie,
Sfintii impdrati Constantin si Elena.
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Apreciereaactivitatii cadre lor didactice si a personalului nedidactic care se retrag din activitate, prin
acordarea de diplome in sedinta festivd a Consiliului Facultati, in prima jumatate a lunii decembrie a
fiecarui an.

Colaborarea, in limitele prevederilor legale si ale Cartei UDJG, cu Sindicatul din UDJG, in vederea
realizarii unui parteneriat deschis, corect, transparent, in slujpa obiectivului comun de ameliorare a
conditiilor de munca si de viata si de valorificare a sanselor de evolutie profesionald a salariatilor Facultatii
de Inginerie.

5.6. Sistemul informatic, docume ntare si biblioteci

Dezvoltarea site-ului facultatii.

Asigurarea accesului online la informatile de interes public si la informatile de interes pentru
managementul executiv al structurilor universitatii.

Modernizarea cu videoproiectoare a tuturor salilor cu peste 30 de locuri din cadrul facultatii.

Realizarea unor sali de lucru pentru studenti, dotate cu calculatoare conectate la Internet, care sa permita,
pe baza de licente educationale, elaborarea temelor de casa, proiecte de diploma sau disertatie.

5.7. Finantarea

Asigurarea unui echilibru financiar care sa permitd, pe de 0 parte, acoperirea costurilor pentru buna

functionare a facultatii si, pe de alta parte, investitii pentru dezvoltarea si modernizarea infrastructurii
didactice si de cercetare din Facultatea de Inginerie.

Crestereaveniturilor si diversificarea surselor de venit

Cresterea numaérului de studenti striini care si studieze in cadrul Facultatii de Inginerie.
infiintarea unui program de studii de licenta in Inginerie Mecanici in limba englezi si dezvoltarea
unor masterate solicitate de parteneri din mediul industrial si nu numai, in regim cu taxa.
Cresterea contributiei veniturilor din cercetare (proiecte de cercetare finantate in competitii nationale si
internationale si din fonduri private) la veniturile totale ale facultatii, prin:

= participarea la competitii de proiecte cu finantare europeana in cadrul programului Orizont 2020;

= atragerea de fonduri europene pentru cercetare, dezvoltare de laboratoare, infrastructura de

cercetare si educationala prin programele POC si POR 2014-2020;
= atragerea de fonduri prin sponsorizari si donatii din mediul economic.

Optimizarea costurilor

Optimizarea folosirii spatiilor existente; corelarea planurilor de invatimant, a statelor de functii, a orarelor
sia spatiilor disponibile, n vederea optimizarii costurilor programelor de studii.

Implicarea studentilor in rezolvarea unor probleme specifice, in sistem de voluntariat sau retribuire part-
time cu sprijinul conducerii universitatii.

Sustinerea programelor pentru intretinerea, reparatia si modernizarea infrastructurii de educatie si cercetare
la standarde de calitate.

Prioritizarea investitilor necesare reabilitarii spatiilor didactice si de cercetare si a achizitionarii de
materiale, dispozitive, echipamente si standuri necesare desfasurdrii lucrarilor de laborator din cadrul
programelor de studii univeristare de licenta si masterat in conditii optime.

5.8. Comunicare, imagine si identitate institutionala

Promovarea unei relatii deschise si transparente cu mass-media locala si centrala.
Promovarea modelelor de reusita socio-profesionala, prin identificarea exemplelor de succes, in cadrul
comunitatii academice sau Alumni, si valorificarea potentialului de imagine pe care acestea il reprezinta
pentru Facultatea de Inginerie.
Realizarea variantei in limba engleza a site-ului facultatii.
Dezvoltarea si implementarea strategiei privind organizarea de evenimente festive, stiintifice in Facultatea
de Inginerie, cum ar fi;

= festivitatea de deschidere a anului universitar, la care vor fi invitati din mediile industrial,
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administrativ, economic etc.;
= organizarea anuala, la sfarsitul lunii octombrie, a actiunii Saptiména Portilor Deschise la
Facultatea de Inginerie;
= festivitatea de absolvire a studentilor - parada absolventilor;
= Salonul Inovarii si Cercetarii — UGALINVENT;
= expozitii de artd in spatiul cultural deschis Nicolae Mantu.
e Organizarea de intalniri semestriale ale conducerii facultitii cu me mbrii comunititii acade mice din
departamente, in vederea discutiilor privind nivelul de implementare a Planului Managerial propus pentru
perioada 2016-2020.

CONCLUZII

Un program managerial, dincolo de obiectivele si actiunile generoase enuntate, trebuie sa ofere si solutii
pentru transpunerea in practicd. De-a lungul anilor, in activitatea desfasuratd in functia de Director al
Departamentului de Formare Continua si Transfer Tehnologic (DFCTT), de Decan al Facultatii de Mecanica si al
Facultatii de Inginerie, am initiat si implementat o serie de proiecte importante pentru facultate, universitate si
pentru studentii ei, dar gi pentru elevii din liceele galatene.

Tn tot ceea ce am realizat, m-am straduit s3 pun mai presus de orice interesele comunititii academice si ale
studentilor de la Universitatea “Dunérea de Jos”, avand convingerea ca numai asa pot promova si sprijini interesele
comunitatii din care, cu mandrie, fac parte. Am colaborat cu autorititile locale, colegi din tara si din straindtate (cu
sau fard functii de conducere), angajatori, mass-media locald, cu mica, dar importanta comunitate de artisti,
deoarece cred cu tarie ca Facultatea de Inginerie este un pilon de baza al universitatii noastre, iar Universitatea
trebuie sa reprezinte un reper in Cetatea de la “Dundrea de Jos™.

Am speranta Ca experienta manageriala si implicarea totala in actiunile gandite si organizate personal sau
impreuna cu studentii, colaboratorii si colegii mei, reprezinta argumente solide pentru a va solicita increderea si
sprijinul n participarea mea la concursul pentru ocuparea functiei de Decan al Facultatii de Inginerie din cadrul

Universitatii “Dunarea de Jos” din Galati, pentru perioada 2016-2020.

29.02.2016

Prof. dr. ing. Catilin FETECAU
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